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UBND XA THUAN HANH CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA MAI De 1p - Ty do - Hanh phiie
$6:05/KH-HM Thudn Hanh, ngay 2 thdng 3 ndam 2026
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC
GIAI DOAN 2025 - 2030 TAM NHIN 2035

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUY'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. BOI CANH CHUNG

Trudng Mam non Mai dugc thanh 14p ngdy 26/9/2009, theo Quyét dinh sb
889/QDP-UBND ngay 26/9/2006 ciia Uy ban nhan dan huyén Dék Song, tinh
Pik Néng cii. Trai qua hon 20 nim xdy dung va truéng thanh, nha truong da
khéng dinh vi thé 1a mot trong nhimg don vi mam non tiéu biéu cua dia phuong,
luén di du trong phong trao ddi méi, séng tao va néng cao chét lwgng nudi
dudng, cham sdc, gido duc tré.

Trudng toa lac tai thén Thuan Loi, xd Thuan Hanh, tinh LAm Ddng — mét
khu vue trung tdm cua x4, co diéu kién thuén loi vé giao thong, dan cu 6n dinh,
phu huynh c6 nhan thirc tét vé vai trd ciia gido duc mam non.

Trudng c6 didm trung tdm va 4 diém phan hiéu, nim hoc 2025-2026 c6
13 16p duoc chia theo d6 tudi; thuc hién nhiém vu chidm séc, nudi dudng, gido
duc tré tir 36 thang tudi dén 60 thang tudi. Giip UBND x4 thuc hién quan li Nha
nuée vé gido duc & dia phwong theo qui dinh ctia Chinh phu. Ddng thoi chiu sy
quan li vé chuyén mén ciia S& Gido duc va Pao tao tinh Lam DE‘)ng, nghiép vu
theo qui dinh cta Luat gido duc va Piéu 18 truong hoc cia By Gido duc va Pao
tao.

Doi ngii 32 can by, gido vién, nhan vién cla truong 13 nhimg ngudi tan
tam, c6 nang luc va long yéu nghé, mén tré. Trong d6, 100% dat chuén, trén
92% trén chuén trinh d6 dao tao; nhiéu gido vién dat danh hiéu “Gido vién gidi”
céc cap, c sang kién dugc ap dung trong thuc té. Tap thé sw pham doan két, gin
b6, luon phan d4u vi muc tiéu chung “Tét ca vi hoc sinh than yéu”.

Nha trudng chi trong ng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb
trong quan ly, chim sdc, gido dyc tré. MGi 16p déu sir dung cac phin mém hd trg
theo ddi sirc khoe, dénh gi4 su phat trién coa tré va két ndi véi phu huynh qua
nén tang s6.Trang thong tin dién tir cuia truong tai dia chi trang web cuia truong
la:http://cOhoamai.pgddaksong.edu.vn,Gmail:mamnonhoamaidaksong@gmail.c
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om hoat dong hidu qué, 13 kénh truyén thong chinh théng, gitp phy huynh y;
cong ddng > nam bat kip thoi thdng tin cda nha tnromg,

Trong nhimg ndm qua, cong tde xa hoi hoa gido dye duge quan tm, huy
dong duoe sy dong thudin, ing ho cua phu huynh, cde t§ chire, ¢4 nhin trong
vide diu tu, niing ofp co s Vit chit va thiét bi phuc vu hoc tap. Moi truong gido
duc ngayv cang kham. trang, than thign, ddp img yéu cau déi mdi cta nganh trong
giai doan chuye on doi s va hi nhap.

11. THUC TRANG CUA NHA TRUONG
1. Vé co chu 0 chire

|
I

Co céu td chirc clia Trudng Mam non Hoa Mai dugc xdy dyng theo mé |
hinh théng nhat bao dam nguyén tic tinh gon, hidu qua, 1 chirc nang — ding |

nhiém vy, gom |

- Trudng ¢ Ban gidm hiéu gon 3 ngudi( 1 HT, 2 PHT). Chju trach nhiém
quén ly, diéu hanh toan bd hoat dong gido duc, nudi dudng, chim sdc tré; xdy
dung ké hoach chién luge phét trién nha truong; chi dao chuyén mén, kiém tra,
danh gia, tham mwu cho chinh quyén dia phuong.

- T6 chuyén mon: C6 3 td chuyén mon(Mam, chdi, 14). Td chirc thuc hién
chuong trinh gido duc mam non; sinh hoat chuyén mén, dbi méi phuong phép
day hoc; bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién.

- T6 vin phong: Thuc hién cdng tac hanh chinh, ké toan, y t& hoc dudng,
van thu, thiét bi, cap dudng, bao vé va cong tac bén tri.

- Poan thé(02 t6 chirc: Chi bo Pang, Doan Thanh nién): La luc luong
nong cdt trong cdng téc chinh trj — tur tudng, chim lo quyén lgi cho cén bd, gido
vién, nhan vién; td chirc cic phong trao thi dua va hoat dong xa hdi.

- Tfmg s can bd, gido vién, nhan vién 1a 37 ngudi. Trong d6 quan li 3
ngudi, gido vién 27 ngudi( 2 gido vién hop ddng), nhan vién 3(ké toan, bao vé);
Nhén vién cip dudng: 04 nguoi.

- Truomg c6 Chi by Dang doc 14p: 18 dang vién.

- Poan thanh nién; 11 doan vién.

2. V& phat trién s0 lwgng tré
- Téng sb nhom, 16p: 13 16p; tong sb hoc sinh: 341 chéu.
MBu gi4o: 12 16p (khéi Mam: 4 16p, khéi Chdi: 3 16p, khdi Lé: 5 16p).
Nhoém tré : 01 16p |
- Nha trudng phdi hop véi céc trudmg trén dja ban x4 thyc hién nghiém
tic cong tac tuyén sinh, dam bao chi tiéu huy déng tré ra 16p. Dic biét huy dong -
tré 5 tudi ra 16p dat 100%. 1
|
|
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3. Di ngdi edn b quin 1y, gido vién, nhan vién

* Tdng 56 cdn b, gido vién, nhan vién: 37 N

Trong do: Bién ché: 30 ngudi; Hop dong c6 dong bao hidm: 7 (Béo vé:
1;c8p dudng: 04, gido vién: 2); CBQL: 03 ngudi; Gido vién: 25 ngudsi (thiéu
4GV theo dinh mire); Nhan vién: 7 ngudi (thiéu: 02, nhan vién thu vién, thi
quy), trong d6: K& todn: 01, cdp dudng: 4, bao vé: 01,

* Trinh d¢ nghiép vu chuyén mon:

- CBQL: 3 ngudi: 3 PHSPMN, dat trén chuln: 3/3 cé;

- Gido vién: 25 0. Trong d6: DPHSPMN: 23 c6, CDSPMN: 1, TC: 01 cd(
sip nghi hwu), dat trén chudn: 100%; Nhan vién: 7 ngudi. Trong d6: CPKT: 01,
BV: 01, So cap nghe niu #n: 04 cb.

* Trinh 6 trung cép ly luan chinh tri: 04 c6 (HT, P.Hiéu truéng, gido
vién)

* Nghi€p vu quan ly GD: 04/04 c6 (BGH, GV)

- Cén bd, Gido vién, nhan vién nhiét tinh tham gia ddy da cac phong trao
do nganh va dia phuong t4 chi.

- Cong téc td chitc, quan 1y clia nha truong da di vao chidu sau, c6 su dbi
mdi, sang tao; K& hoach thuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc
kiém tra, danh gid sdu sét, dung thuc chét va khach quan. Ban gi4m hiéu nha
truong luén duge sy tin tudng cao cia can bg, gido vién, nhan vién nha trudng;
dam nghi, ddm 1am, dam chiu trach nhiém.

- D6i ngii can bg, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gén b6 v6i nha truong, mong mudn nha trudng phét trién, chat lugng
chuyén mén va nghiép vu su pham da s dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido
duc.

4. Cong tac cham sdc, gido duc tré

* Két quda chim séc nudi duong:

- Td chirc thyc hién theo Thong tur lién tich sd 13/2018/TTLT-BYT-
BGDDT ngay 12/5/2018 ctia By Y té va B GDDT quy dinh vé cong téc y té
trudmg hoc. Pat cic yéu cau theo cac tidu chi, nha trudng da thuc hién cac bién
phép trién khai d& 1am t5t cong tac nudi dudng chim séc va béo vé sirc khoe cho
tré. Nam hoc 2024 — 2025 két qua két qua chim séc nudi dudng giam ti 1§ suy
dinh dudng so véi dau nam.

- Nha trudng nghiém tac thue hién céc quy dinh vé vé sinh an toan thuc
phim. Thuc hién tét ché do kiém thyc ba budc, kiém tra thyc phdm trudc khi
ché bién, khong dé sy ra ngd dgc thuc phém.
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- Phai hop v cac ban nganh, doan thé nhat 13 y & xa trong viée cham sée
aire khde, 18 chire 100% tré drge cdn do, kiém tra sire khoe dinh ky. 100% tré
duoc theo ddi bidu dd ting triromg, két qua nhu sau:

+ Tré phét trién cdn nding binh thuomg: 332/341 tré, dat 97.3%.

+ Tré suy dinh dudng thé nhe can: 10/341 tré, dat 2.9%.

+ Tré phét trién chiéu cao binh thwong: 334/341tré, dat 97.9%.

+ Tré suy dinh dudng thé thép coi: 8/341 tré, dat 2.3%.

- Thue hién dam bao vé sinh an toan thie pham, thay ddi thyc don thudng
xuyén dé dam bao chat. Két qua trong nam hoc khong xay ra truong hgp ngéd
doc thue pham trong trudng.

* Chat legng gido duc tré:

- Toan trudng da trién khai thyc hién dong bd chuong trinh gido duc mam
non theo céc linh vure phat trién cua tré: Nhan thic, ngon ngfr, thdm my, thé chit |
va tinh cam xa hoi, Két qua dét dugc nhu sau: |

+ Bé ngoan dat 96%

+ Chuyén can dat 98%

+ Linh vurc phét trién thé chét dat 95%

+ Linh vuc phat trién tinh cam xa hoi dat 94% ;

+ Linh vurc phat trién ngon ngir dat 95%

+ Linh vuc phét trién nhan thic dat 95%

+ Linh vire phat trién thAm my dat 94%

- Nha trudng chii trong phat trién chwong trinh GDMN, chi dao gido vién
tich cuc ddi méi vé ndi dung, da dang vé hinh thirc, quan tAm va tich cuc td
chitc céc hoat dong gido duc k¥ ning sng cho tré. 100% cac 16p da thuc hién
t6t ké hoach gido duc ¢ cac do tudi. Trong qua trinh thuc hién biét diéu chinh
ndi dung bai day hop 1y theo thuc té. Gido vién thuc hién tét viéc 1ong ghép, tich
hop céc ndi dung gido duc phi hop vao bai day (gido duc 1€ gido, gido duc kj
ning song; gido duc ATGT: GD bdo vé méi truong; GD tmg phd véi bién dsi |
khi hdu; gido duc bdo vé bdn thin va méi truong song...) phit hop véi lia tudi

- Hoat ddng clia céc td chuyén mén: Nam hoc 2024-2025 nha trudng c6 03
tb chuyén mén (10 chuyén mén mau gido 3-4; 6 chuyén mon mau gido 4-5 tudi;
T6 chuyén mon mdu gido 5-6 tudi). Che t chuyén mén duy tri va thyc hién tot céc
nhiém vy nhu: Thyc hién nghiém tic ké hoach ciia tb di dugc nha trudng phé
duyét, trong qué trinh thuc hién ké hoach céc t da chi dong didu chinh phu hep
v6i tinh hinh thyc té nhim nang cao cht lrgng chuyén mén, Céc té trudng tich cyc
bdi dudng chuyén mén cho céc t6 vién ca vé Iy thuyét va day thuc hanh, hang
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théng duy tri sinh hoat 02 tuan mot lan, dam bao sinh hoat chuyén mon theo nghién
ciru bai hoe. Cée 10 da chi dgo 18 vién thyre hidn 16t cong tde cham soc, nudi dudng,
gido duc trd, khong ¢6 tinh trang déi xir khong cong biing va bao hanh,

* 16 chike cde hoat dpng khde:

- Thyre hign 5t cdng tée phd cdp gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p. Duy tri gitt vimg dat chudn PCGDMNTNT cho nhitng nam tiép
theo; khai théc dir lidu phé cip GDMN cho tré em 5 tudi trén hé théng thong tin
dién tr quan 1y PCGD, x6a md chit theo phan cdp quéan Iy mot cach hiéu qua.

- Thye hi¢n kiém dinh chat lugng GDMN va xdy dyng trudng mam non
dat chudn qudc gia theo Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT cta B Gido duc va
Dio tao(dugc stra ddi, bd sung tai Thong tw s 22/2024/TT-BGDDT).

- Chi dao gido vién tang cudng hoc hoi, khai théc, sir dung va (ng dung
cong nghé thong tin trong thiét ké va td chirc céc hoat dong gido duc, gép phan
51 méi phuong phép CS - GD tré.

* Thuc hién cé hiéu qua cdc cugc vin dpng va phong trao thi dua:

- Tép trung chi dao thuc hién c6 hidu qua Chi thi sé 05-CT/TW ngay
15/5/2016 ciia B§ Chinh tri v& ddy manh hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc,
phong cach Ho6 Chi Minh; Ting cudng nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém trong nha trudng. Tap trung trién khai tich hop ni dung hoc tp va 1am
theo tir tudng, dao dirc, phong cich H6 Chi Minh trong GDMN phu hop véi
timg d0 tudi.

- Ddy manh thuc hién c6 higu qua phong trdo thi dua " Déi mdi, sdng tao
trong day va hoc", tiép tuc thuc hién cac cude van dong "Mdi thc?y, co gido la
mét tam guwong dao dike, tw hoc va sdng tao” va phong trao thi dua "Xdy dung
truong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc” thanh céc hoat dong thuong xuyén
trong nha trudng.

5. Tinh hinh co s vét chat, trang thiét bi day hoc

Trudng Mam non Hoa Mai hién 1 diém chinh va ¢6 04 diém phan higu
véi tong dién tich 12.175,2 m2. Cé 16 phong hoc dugc xdy dung theo huéng
kién cb.

- Trudng chua x4y dung tudng rao, cong ngd, theo quy dinh dinh. Nha
trudmg chura ¢ ngudn nude sach va hé thdng thoat nuée hop vé sinh.

- Chua c6 cac phong sinh hoat chung: Pam béo dién tich quy dinh, o
diing chua dugc trang bj dy dii ban ghé, dd ding, db choi, trang tri méi trudng
hoc t4p cho tré hoat ddng. Chua dam bao Bé choi tdi thidu cho mét sb 16p theo
quy dinh (13 b/13 16p), b ding dd choi cho céc 16p mau gido 4 - 5 tudi, 5 - 6
tudi, theo Thong tir 02/2010 ciia Bo Gido duc va Dao tao.
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- Phong v¢ sinh: Duge xdy dymg khép kin, phan 16n phong vé sinh ciia trg
qué chit, chua dam bao theo qui dinh, da hwr hong mét s6 phong dang st dung
tam.

- Hién choi: €6 lét gach, ¢6 lan can bao quanh theo qui djnh nhung chua
du dién tich hién choi theo qui dinh.

- Nha trudng chua ¢6 phong gido duc ngh¢ thuat (phong hoat dong 4m
nhac) - Trudng ¢4 nha bép dwge xdy dyng theo qui trinh bép mét chiéu, hop va
sinh, cé ti lanh lwu mau thire in ding quy dinh, c6 du b dung dung cu phuc vy
nha bép.

- Nha trudng chua vin phong trudng, chua dim béo ban ghé, céc bidy
bang theo qui dinh. Chua ¢6 phong Hiéu trudng, phé Hiéu trudng, phong hanh
chinh quan trj t5i thiéu theo yéu cu, chua cé diy dit céc phuong tién lam viée. .,

- Phong Y té dugc tén dung tlr nha phong hoc, chua di trang thiét bj y té
va do ding theo ddi sirc khoe... |

- Chua c6 phong danh cho nhén vién va khu vé sinh cho CB, GV, NV
theo qui dinh. Chua c6 khu dé xe cho CB, GV, NV.

Trang thiét bi day hoc co ban dly du: 100% 16p c6 ti vi, db ding — dd
choi t6i thiéu, ban ghé ding quy cch; c6 05 may tinh, 02 mdy in, 01 mdy chiéu,
hé thong wifi todn trudng phuc vu img dung cong nghé thong tin trong giang
day. Khu bép dugc trang bi d?ly du dung cu inox, dam bao quy trinh bép an mot
chiéu va an toan thuc pham.

Tuy nhién, mét sb hang muc xuéng cép nhu sén choi, thiét bj vin dong
ngoai troi, hé théng thoat nudc, can dugc ddu tu ning cép. Trang thiét bi day
hoc hién dai, d6 choi thong minh con thiéu so véi yéu cu dbi méi gido duc.

Nha truong xay dung Ké hoach truong chudn Qudc gia mic do I giai
doan 2025-2030 nhim xéc dinh r5 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cic giai
phap chii yéu trong qua trinh van dong va phét trién, 1 co s& quan trong cho céc
quyét sach ciia Hiéu truéng nha truong va hoat dong clia Ban Giam hiéu cling
nhu toan thé c4n b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng

6. Thue hién ché @9 chinh sich; cong tic bdi dwomg dji ngi
CBGVNV

Nha truomg Judn quan tam thyc hién ddy du, kip thoi céc ché d, chinh
sach dbi v6i can bd, gido vién, nhan vién theo quy dinh clia Nha nude. 100%
CB-GV-NV dugc hudng lwong, phu cdp wu dii nganh, bio hiém x3 hoi, bao
hiém y té, bao hiém thét nghiép, ché d6 thai san, nghi phép va khen thuéng dinh
ky dang quy dinh. Trong ndm hoc 2024-2025, c6 08 ddng chi dugc nang luong
thuomg xuyén, 03 dong chi dugc nang luong trude thoi han, 25 gido vién dat

danh hiéu Lao dong tién tién, 12 gido vién dat Chién sf thi dua co sd.
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Cong tée boi dudng doi ngdi duge xée dinh 1a nhiém vy trong tdm trong
chién Tuge phdt trién nhd tredmg, Todn tnrdmg ¢6 37 CB-GV-NV, trong d6
100% dat chudn trinh d0 ddo tao, 100% dat trén chudn. Hang nam, 100% gido
vién tham gia ddy A\ cde 16p bdi dudng chinh tri, chuyén mon, ky ning (ng
dung CNTT va di méi phwong phép gido duc “ldy tré lam trung tim”. Nam hoc
2024-2025, nha trudng da t chirc 03 chuyén dé cép trudmg, cir 06 gido vién
tham gia tap hudn cap huyén, 03 can bo quén Iy tham gia 16p boi dudng nghiép
vu quén ly gido duc mam non.

: Bén canh d6, gido vién tich cuc ty hoc, tu boi dudng qua mang, dy gi¢
dong nghiép, tham gia héi thi gido vién gidi, viét sang kién kinh nghiém; qua dé,
néng lyc nghé nghiép va tinh than dbi méi dugc nang cao rd rét.

Tuy nhién, vin con mét sé gido vién tré han ché vé k¥ niang CNTT va
kinh nghiém t6 chirc hoat dong séng tao. Nha truong dang xdy dung k& hoach
boi dudng chuyén sau giai doan 2025-2030 nhdm chuin héa, hién dai héa doi
ngii, dép g yéu cau chuyén doi so va chuong trinh gido duc mdm non méi néu
duoc chon thi diém.

7. Cong tac tai chinh va quan Iy hanh chinh, gido duc

Nha trudng cdng khai dur todn, quyét toan tai chinh hang quy va hang
nam; 100% CB-GV-NV duoc tham gia gép y va giam sat. Cong tac mua sém,
stra chifa, thanh quyét toan dugc thuc hién ding quy trinh, khéng dé xay ra sai
pham.

Vé cong tac quan Iy hanh chinh va gido duc, nha trudng duy tri nén nép
ky cuong, dam bao hoat dong theo quy ché dan chii. 100% h so, sé sach dugc
cap nhat, luu trir ding quy dinh; 100% cén b9, gido vién st dung thanh thao
phin mém quéan Iy mam non va hé so dién tir.

Céc hoat dong gido duc dugc quan ly, kiém tra dinh ky; trong ndm hoc
qua, Ban gi4m hi¢u dy gio, kiém tra ndi bo 8 gido vién, két qua 100% dat yéu
cau, trong d6 30% xép loai tot. Cong tac hanh chinh — gido duc dugc van hanh
hiéu qua, gp phin ning cao chét luong chim soc, nuéi dudng va gido dyc tré
trong toan truong.

8. Quan hé giita nha trudng, gia dinh va xa hoi

Nha truong luén xac dinh mdi quan hé phdi hop giita nha trudng - gia
dinh — x4 héi 14 yéu t5 then chdt gop phén ning cao chét lugng nuéi dudng,
cham séc va gido dyc tré, Trong nhiing nim qua, Trudng Mam non Hoa Mai da
x4y dung dugc mdi lién hé gén b, trich nhiém va tin tudng giira cac bén.

Nha trudng duy tri hop phu huynh dinh ky 3 lan/nim, thong béo kip thoi
tinh hinh hoc tap, sttc khoe, né nép ciia tré; ddng thoi trao dbi thudng xuyén qua
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Zalo nhom 18p, hé théng s0 lién lac dign dé phy huynh nim bt va cung phé;
hop gido duc tré tai gia dinh, Két qua khao sdt ndm hoe 2024-2025 cho théy
O8% phu huynh hai long vé chét lwong cham séc, gido dyc va sy tan tam ciia doi
ngi ido vién.

Céng tac phdi hop véi chinh quyén dja phuong, cdc doan thé xa héi nhu
Héi Phu ni¥, Doan Thanh nién, Tram Y té, Cong an xa Thuén Hanh... dugc thue
hién thudng xuyén, hiéu qua. Nhiéu hoat dong thiét thyc duge td chirc: Tét
Trung thu, Tét Thiéu nhi, Ngay hi dinh dudng, Bé vui dén trudng, gép phén tao
méi trudng gido duc than thi¢n, an toan, hanh phc cho tré.

Trong 3 nam gén déy, nho sy ung h tich cyc cia phy huynh va cdc manh
thudng quén, nha trudng da huy dong céi tao khu vui choi, mua sim d6 ding,
thiét bi phuc vu bén tri va trang tri canh quan trudng 16p.

Nhin chung, mdi quan hé gitra nha trudng — gia dinh — x4 h¢i ngay cang
duoc cung b va phat trién vimg manh, tao thanh mét khi thong nhét trong muc
tiéu chung: vi su phat trién toan dién, hanh phiic ctia tré mdm non Hoa Sen.

III. PHAN TiCH CAC THOI CO, THACH THUC, PIEM MANH, |
PIEM YEU

1. Piém manh

Doi ngii cén by, gido vién, nhan vién cd tinh than trach nhiém cao, 100%
gido vién trén chuén; nhiu nim lién tap thé nha truong dugc cong nhan “Tip
thé Lao dong tién tién”, tap thé lao dong xuét séc, dugc ting c& thi dua cia Chi
tich UBND tinh.

Co s vét chit, trang thiét bi dugc quan tim dAu tu, khudn vién xanh —
sach — dep, dam bao an toan cho tré; cac 16p hoc dugc trang bi dﬁy du dd dung,
d6 choi, tmg dung cong nghé thong tin trong gidng day.

Cong tac quan Iy, diéu hanh c6 né nép, khoa hoc; hd s, sb séch dugc sb
héa, quan 1y bang phan mém; phong céch lam viéc dan chi, doan két ndi bd
vimg manh.

Mbi quan hé giira nha trudng - gia dinh - x4 hdi dugc duy tri hidu qua,
nhin duge sy dong thuan, ing hd cao cua phu huynh va chinh quyén dia
phuong.

Phong trao thi dua, hoat dong trdi nghiém, xay dung “Trudng hoc hanh
phic” duge trién khai sdu rong, tao méi trudng hoc tap than thién, tich cuc cho
tré.

2. Piém yéu

Mot sb trang thiét bj day hoc va db choi ngoai troi di xudng cp, hu héng,
chua dugc thay thé kip thoi, gy khé khan trong viéc dbi méi phuong phép t0
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chire cée hogt dong gido due. Co sd vit chit chira ddng b, nhidu phong hoc dé
xudng cdp, tudmg bong troe, nén va trdn hu hong, anh hudng dén méi truong
gido dyc va an toan cua tré,

H¢ thong phong chire nang va khu vire phu trg con han ché, chura dép img
yéu cu phét trién quy md nhom, 16p trong giai doan méi. Didm phan hiéu thén
9 hién chwa c6 phong vé sinh khép kin, san choi nho, thiéu bong mat va thiét bi
van ddng, gdy kho khan trong cong tac chiam s6c va dam bao vé sinh cho tré.

Nguén kinh phi dau tu, sira chita, ning cép co s& vat chét vin phu thude
nhicu vao ngan séch Nha nudc; cong tac xa hoi héa gido duc tuy cé chuyén bién
nhung quy mé con nho, chwa huy ddng dugc hét tiém nang tir cong ddng va phy
huynh.

Di ngii nhan sy con thiéu so véi quy mé truong: hién chua c6 nhan vién
y té hoc dudng va thicu nhén vién vén thu — thu vién chuyén tréch, dan dén viéc
kiém nhiém nhi€u vi tr, anh huong dén hiéu qua quan 1y va chét lugng phuc vu.

Bén canh d6, trinh d§ cong nghé thdng tin ciia mdt sé gido vién chua dong
du, ky niing g dung phan mém trong quan 1y, giang day va hd so dién tir cAn
tiép tuc dugc bdi dudng. Hoat dong truyén thong, quang ba hinh anh nha truong
con han ché, chua that ndi bt so véi tiém nang, anh hudng dén viéc lan toa
thwong hiéu va thu hit sy quan tdm, dong hanh ctia cong ddng.

3. Thoi co

Chu truong cia Pang va Nha nuéc ngdy cang quan tm phét trién gido
duc mam non, dic biét 1a dau tu cho ving nong thén, mién néi; chinh sach hd
trg tré 3-5 tudi dén truong tao thuan loi trong huy dong tré.

Su phat trién kinh t¢ — x3 hoi cia dia phuong Thuan Hanh, tinh Lam
Pong kéo theo nhu cAu giri tré bén trd, chét luong cao ngay cang ting, mé ra co
h6i mé rong quy mo va nang cao chét lwong dich vu gi4o duc.

Ung dung cong nghé s6 va chuyén ddi sd trong gido duc dang dugc diy
manh, tao diéu kién dé nha truong ddi méi quan 1y, gidng day va twong tic véi
phu huynh hiéu qua hon.

Sy ddng hanh ciia chinh quyén, doan thé va phu huynh trong cac hoat
dong clia truong gitp tédng nguon luc, gép phan xdy dung moi truong gido duc
hién dai, than thién.

4. Thach thirc

Su canh tranh gifra cac co s gido duc mam non (déc biét la nhom tré, 16p
tur thuc) doi hoi nha truong phéi khdng ngimg nang cao chét lrong, di méi hinh
thirc chdm soc — gido dyc tré.
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Bién dong dan s va didu kign Kinh té cia phy huynh ¢6 thé anh hiing
dén cong téac huy dong tré va duy tri si 80,

Yéu cdu ngdy cang cao cia phy huynh vé chét lugng nuéi dudng, cham
sde, gido duc doi hoi ddi ngd phai lién tue hoe hoi, sang tao, thich (g nhanh.

Téc ddng cua bién ddi khi hu, dich bénh, an toan thue phim va an toan
trrdng hoe vén tiém an nhidu nii ro, anh huong dén hoat dong nuéi day tré.

Ap lyre chuyén ddi 56, ddi méi chuong trinh gido duc mdm non méi ddt ra
yéu cau cao vé nang hre chuyén mon va co so vat chit.

Co s& vét chat truomg 16p chua du dép tmg con xubng cdp, thiéu dong bé
gitra céc diém trudng; trang thiét bj, dd choi ngoai trdi hu hong, chua duge dau
tu kip thoi. Ngudn kinh phi céi tao, néng cép con han ché, phu thudc vio ngan
sach Nha nude.

Tir phan tich trén cho thdy, Trudng Mam non Hoa Mai ¢6 nhiéu loi thé v&
déi ngd, uy tin va nén ting quén 1y, song van déi dién khong it khé khén vé co
s& vét chat va nguén lyc tai chinh. Pay 1a co s& quan trong dé nha truong x4c
dinh muc tiéu chién lugc, dinh hudng phat trién bén vimng, linh hoat va sang tao
trong giai doan 2025-2030, tim nhin dén 2035.

PHAN II
PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030 TAM NHIN 2035
1. TONG QUAN

Trong giai doan 2025-2030, Trudng Mim non Hoa Mai x4c dinh st ménh
phat trién theo hudng “Chét lugng — Thén thién — Hién dai — Hanh phuc”, dép
{mg yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo Nghi quyét sb
29-NQ/TW, Nghi quyét Pai héi XIV ciia Pang va céc dinh huéng phat trién
gido duc mam non Viét Nam trong thdi ky chuyén di s6 quéc gia dén nim
2030, tim nhin 2045.

Nha trudng véi muyc tiéu xdy dung Truong dat chuén qudc gia mirc d I,
vao ndm 2028, hudng t6i xiy dung m6 hinh truong mam non kiéu mu dap tmg
céc yéu chu méi cta chinh quyén hai cip xa Thuan Hanh — Tinh Lam Pong
trong bdi canh dia phwong phat trién d6 thj — néng thén méi néng cao.

Trong ky nguyén chuyén ddi s6 va héi nhap qudc té sau rong, Truong
Mém non Hoa Mai d3t muc tiéu tré thanh don vi gido duc trong dbi méi quan ly,
{mg dung cong nghé thdng tin, phét trién doi ngfi va xay dung mdi truong gido
duc ldy tré lam trung tam. Nha truong huéng dén xdy dung hinh anh “Ngbi
truong hanh phic — noi tré dugc yéu thuong, séng tao va phat trién toan dién”,
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26p phén hién thyre hoa khat vong viron minh cda dan toc Viét Nam trong giai
doan mdi.

Xay dymg chién lwoe phat trién nha trudmg giai doan 2025 ~ 2030 nhim
1am r3 dinh hudng, xde dinh myc tidu va cde gidi phap chit yéu gitp nha treong
khong ngimg phat trién, xdy dymg nha trudmg vig manh, dép (g yéu cau cia
su nghi¢p gido duc trong giai doan mai.

1. DINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Quan diém phat trién

Trudng Méam non Hoa Mai phét trién theo dinh huéng 1y tré 1am trung
tam, dim bao an toan — hanh phiic — séng tao — phét trién toan dién cho tré.

Nha trudng chu trong xdy dung di ngli CB-GV-NV c6 phim chét, ning
lwe, trinh d9 chuyén mén vimg vang, thich img véi yéu cdu déi méi gido duc va
chuyén dbi s6.

Pau t co s& vat cht, trang thiét bi hién dai, dong bd va than thién, huéng
ti dat chudn qudc gia mirc d9 II; tmg dung céc phwong phdp gido duc tién tién
(STEAM, Montessori, ...) phi hop véi diéu kién thuc té dia phuong.

D6i méi quan 1y theo hudng s hoa, minh bach, hiéu qua; ting cudng phdi
hop giita nha trudng — gia dinh — x4 hoi, ddy manh x& hoi héa gido duc.

Phat trién nha trudng gén véi dinh hudng phat trién kinh té — x hoi cia
xa Thuan Hanh, tinh L4m Ddng, dap tmg yéu cu ctia chinh quyén hai cAp trong
giai doan chuyén ddi s6, xay dung ndng thon méi nang cao, gép phn nang cao
chit lvong gido duc mam non va phat trién con ngudi Viét Nam trong ky
nguyén moi.

2. TAm nhin

Pén ndm 2035, Truong Mim non Hoa Mai trd thanh truong mam non dat
chun quéc gia mirc d6 11, 1a md hinh trudng hoc hanh phic, hién dai, ldy tré
1am trung tdm, c6 mdi trudng gido duc an toan — than thién — sang tao, img dung
cac phuong phap gido duc tién tién va cong nghé sb trong quan ly, giang day va
chim soc tré.

Nhi trrong phén ddu 1 diém séng ciia nganh gido duc mém non tinh Lam
Pdng, gbp phan x4y dung x4 Thuan Hanh phat trién bén vimg, vin minh va
hanh phic.

3. Sir ménh

Truong Mam non Hoa Mai mang sir ménh nudi dudng, chim séc va gido
duc tré phét trién toan dién vé thé chét, tri tug, tinh cam va k¥ niing sdng, hinh
thanh nhiing nén tang dau tién cla con ngudi Viét Nam ndng dong, nhén i,
sang tao trong thoi dai mai.
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Nha trrimg Tudn 14y chat Tugng, uy tin va sy hai long ctia phy huynh Jam
thirde do, xhy dumg @i ngd gido vién yéu n;_.hc vitng chuyén mon, sang tao
trong d&i mdi; khong ngimg {mg dung khoa hoc — (.ong nghé va céc phuong
phap yﬂn duc hién dai, tao dymg moi trromg “Méi ngay dén trudmg la mot ngay
vui — moi 6 gido 12 tam gwong yéu thiong va séng tao”.

4. Gi4 trj co ban ciia nha truong

“Yéu thwong — Tén trong — Trdch nhiém — Sdng tao — Hiéu qua — S6 héa”

Yéu thuong — Ton trong — Tréch nhi¢m: Mo can b, gido vién, nhén vién
luén yéu thuong, ton trong tré, dong nghlep va phu huynh; 1am viéc c6 trich
nhiém, tan tam, lay tinh yéu thuong lam nén tang cho moi hanh dong.

An toan — Hanh phiic — Phét trién toan dién: Xy du'ng mdi trudng gido
duc an toan, than tluen noi mdi tré dugc yéu thuong, duqc ling nghe va duogc
phat trién hai hoa vé thé chét, tri tug, tinh cam va k§ ning song.

Poan két — Sang tao — Hiéu qua: Phat huy tinh than doan két noi b9,
khuyén khich di mi, sang tao trong giang day, quan ly va chdm séc tré; huéng
dén hiéu qua thuc chat va chat lugng bén vimg.

Trach nhiém — Minh bach — Chuyén nghiép: Quan ly nha truong theo
huéng cong khai, minh bach, chun muc; mdi thanh vién 1am viéc véi tinh thin
trach nhiém va phong céch chuyén nghiép, tao niém tin trong phu huynh va
cong dong.

Hoi nhép — Hién dai — Bén vimg: Tiép cén céc phucmg phap gido dyc tién
tién, ddy manh ng dung cong nghé théng tin va chuyén dbi sd; phat trién nha
truong theo hudng hién dai, than thién véi moi truong va hi nhap quoc té,

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2025
-2030

1. Chién lugc phat trién hoat djng gido duc

1.1. Chién lwgc phit trién gido duc

* Phdt trién s lwgng va chit lwong gido duc

Noi | Nim hoc | Nam hoc | Nim hoe | Namhoe | Nim hoc
dung | 2025- 2026- | 2027- 2029 - 2029 -
2026 2027 2028 2029 2030
S6 16p 13 13 13 14 14
S6 tré 341 350 335 400 410
Chuyén
cé-‘; 96% 96% 96% 96% 96%
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95% 95%

Bé
4 95% 95%
ngoan

95%

* V¢ cham sée — nudi duwdng - sire khie

Duy tri ty 16 100% tré duge dam bao an toan tuyét dbi vé thé chét va tinh
than khi & trudng.

100% tré dugce theo ddi sirc khoe bfmg ph?m mém dién ti, kiém tra dinh
ky 2 lan/ndm.

Thye hién nghiém quy trinh bép an mot chiéu, dam béo dinh dudng cén
46, thue don khoa hoe, phi hop lira tudi.

Ting cudng gido duc dinh dudng, k§ ndng ty phuc vy, vé sinh cé nhan,
hinh thanh théi quen tdt trong sinh hoat hang ngay.

* V& chit lwong gido duc — phit trién toan di¢n
10(?% nhém, 16p té chitc thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo
hudng “lay tré 1am trung tm”.
Ty 18 tré phét trién dat yéu cu theo 5 linh vyc dat trén 94%.
100% lép c6 ké hoach gido duc ing dung cong ngh¢ thong tin; it r}hét
70% gido vién xay dung bai giang dién tir, gido 4n s0, video day hoc tryc tuyén.
Pén nim 2030, nha trudng cb it nhit 50% gido vién dat danh hiéu gido
vién gidi cAp x4 trd Ién.
* V& moi trwong gido duc va chuyén doi 56
Hoan thién va duy tri mdi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan —
than thién.
Xay dung “Truong hoc dién ti” véi hé théng‘ quéan ly pé so, diém danh,
danh gia, chdm sdc tré va twong tac phu huynh trén nén tang so.
Phat trién “Hd so ning luc dién tir c4 nhan” cho mdi gido vién, 1am can clt
dénh gi4, bdi dudng chuyén mén va cong tac thi dua.
Ung dung cong nghé thong tin trong truyén thong, quéan trj va két ndi véi
phu huynh qua Zalo, Facebook, website, cong thong tin dién tir.
1.2. Ning cao chit lwong tré
* Muc tiéu
; 1‘00% tré dugc dam bao an toan, chdm soc va theo ddi strc khée dinh ky
bang ho so dién tir.
Ty 16 tré dat yéu cdu phét trién toan dién dat trén 94%, suy dinh dudng
con dudi 3%.
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100% 16 thire hién chirong trinh gido duc 14y tré 1am trung tam, Sﬁ" véi
img dung cong nghé théng tin.
Tré manh dan, it tin, biét hop tée, giao tiép, thé hién cam xhc va sang tao
trong hoc 14p, vui choi
* Gidi phip chii yén
DS mdi phrong phép gido dyc: 16 chire cde hoat ddng hoe qua chai, teai
nghiém, du dn, phat huy tinh chi dong va sdng tao cia tre.
Tang cdmg tmg dung cong nghé: st dung bai gidng dign i, trd chei
tromg the, Video hoe 1ap; xay dymg “Thur vign s6 cho bé”.
Niang cao ning hre ddi ngii: boi dudng k§ ndng quan sat, danh gié tré, ky
nang vmg dung CNTT va d6i méi phuong phép gidng day.
Xay ding mdi trromg gido duc than thién, xanh — sach — dep: tao nhiéy
péc trai nghiém, khu vui choi, virdn rau, khong gian nghé thuat.
Phoi hop chit ché véi phu huynh: thong tin qua s6 lién lac dién tir, Zalo,
hdi thao “Cha me déng hanh cling con”.
* Két qua mong doi dén niam 2030
Tré khoe manh, tu tin, ngoan ngodn, yéu thuong, cé k¥ ning séng phi
hop 46 tudi.
M&i 16p hoc 12 mdt méi trudng hoc tép hanh phiic, méi gido vién 1a ngusi
truyén cam himg séng tao, va mdi phu huynh 1a ngudi dong hanh cling con phit

.~

trién.

2. Chién lwgc phat trién ddi ngii CB— GV - NV

2.1. Muc tiéu

Xay dung ddi ngii cén bd quén 1y, gido vién, nhan vién ¢ phdm chét dao
dirc tét, trinh dd chuyén mon vitng vang, tinh thdn dbi méi séng tao, ning luc
chuyén déi sb; dap tmg yéu clu phat trién gido duc mam non trong giai doan
moi.

Phén d4u dén nim 2030, 100% doi ngii dat chudn, trong d6 trén 50% cé
trinh d6 trén chuén, c6 ning luc img dung cong nghé thong tin trong quan ly va
giang day.

2.2. Pinh hudng phat trién

Chuén héa va hién dai héa doi ngii: Bao dam dit s6 lugng, dong bd vé co
chu; nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vy, k¥ nang su pham, nang luc sb.

X4y dung vin héa nha trudng tich cuc: Mdi can bd, gido vién, nhan vién
¢6 tinh than trach nhiém, doan két, séng tao, yéu nghé — mén tré.
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Phét trién ndng lye lanh dgo va quan trj: Bdi dudng doi ngii cbt can, ké
cdn c6 kha naing t6 chire, diéu hanh, thich tmg véi yéu cAu ddi méi gido dyc.

Tang cuwdng hoe tdp, chia sé va tyr bdi dudmg: Xdy dyng méi truomg hoc
tap sudt doi trong nha trudmg; mdi gido vién 6 ké hoach phét trién néng luc ca
nhén,

2.3, Gidi phap chi yéu

Boi dudng thudmg xuyén va chuyén sau: Té chirc céc 16p tap hudn,
chuyén dé vé phuong phép gido duc hién dai, ky ning sb, img dung CNTT, dé4nh
Qid tré theo chudn méi.

D4i méi cong téc danh gia, thi dua: Gén két qua cong téc, sang kién, déi
mdi phwong phap véi tiéu chi thi dua, khen thuéng cong bang, minh bach.

Phét trién doi ngfi gido vién gioi: Tao didu kién cho gido vién tham gia hoi
thi, hoc tap, nghién ctru khoa hoc su pham g dung.

Tang cuong chuyén dbi s trong quan 1y: Trién khai hd so ning luc dién
tir c4 nhan cho c4n bd — gi4o vién — nhan vién; img dung phin mém quan Iy
nhan su, dénh gid thi dua truc tuyén.

Xay dung moi truong lam viée tich cuc: Pam bao diéu kién lam viéc,
quan tdm doi séng tinh than, tao dong luc céng hién 1au dai.

2.4. Két qua mong doi dén nim 2030

100% CB-GV-NV dat trén chuén, trong d6 it nhit 80% dat mic Kha va

Tét.

100% can bg, gido vién sir dung thanh thao cong nghé thong tin, phén
mém quan 1y, bai gidng dién .

Hinh thanh d6i ngii gido vién “tAm huyét — trach nhiém — sang tao —
chuyén nghiép”, gép phan xay dung Truong Mam non Hoa Mai tré thanh
truomg hoc hanh phc, hién dai va hoi nhép.

3. X4y dung co s& vt chit va trang thiét bi day hoc

3.1. Muc tiéu

Timg budc x4y dung co s& vat chit ddng bd, hién dai, than thién va an
toan, dap (mg yéu cu chim séc — gido duc tré theo huéng chuén héa va chuyén
ddi sb.

Phén ddu dén nim 2030, truomg dat chuan qudc gia mic do II; ¢ du
phong hoc, khu vui choi, phong chirc ning, bép in mot chiéu, khu vé sinh, canh
quan xanh — sach — dep; thiét bj day hoc dwgc trang bj ddy du, hién dai va sir
dung hiéu qua.

3.2. Dinh hwéng phat trién
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Phn i ¢6 trong tAm, trong didme U tién xdy dung, nang cép ph()ng hoe
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2.2, Gidi phép chit yéu

1.&p k¢ hoach dhu tr dai han: Cép nht thye trang, dy bao nhu cu sir dung
phang hoc va thiét bj A€ ¢6 16 trinh dau tu pha hep.

Tang cudmg quén 1y, bao tri: Thuong xuyén kiém tra, bio dudng, sira
chiva, thay thé thiét bj hu hong, dam bao an toan va higu qua sir dung,

Chuén hoéa thiét bi day hoc: Trang bj dd dung, hoc li¢u theo chuong trinh
GDMN méi; wru tién thiét bi phuc vu hoat dong trai nghi¢m, STEAM va hoc qua
chai.

Dao tao k¥ nang siur dung thiét bj: Hudng dan gido vién sir dung, khai théc
thiét bi CNTT, thiét bj sé trong giang day va quén ly 16p hoc.

3.4. Két qua mong doi dén nim 2030

Truomg dat chudn qudc gia mic d¢ II, c6 méi trudng hoc tap hién dai -
than thién — an toan.

100% phong hoc, phong chirc ning dugc trang bi day di thiét bj t6i thiéy;
trén 70% phong hoc c6 thiét bj cong nghé phuc vu day hoc.

Hinh thanh méi trudng gido duc xanh — s — sing tao, g6p phan x4y dung
Trudng Mim non Hoa Mai tr& thanh diém sing cia gido duc mam non dia
phuong.

4. Nang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac quan ly

4.1. Muc tiéu

Xay dung bd may quan ly nha truong tinh gon, hiéu qua, minh bach vi
hién dai, dam bao cong tac quan tri gido duc khoa hoc, dén chy, img dung manhy
mé chuyén dbi s6.

Phin d4u dén nim 2030, cong téc quan ly cia trudng dat chuén héa-
chuyén nghiép — cong khai — minh bach, dap img yéu cau d8i méi cin ban, ton
dién gido dyc mam non.

4.2. Dinh huéng phat trién
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D& méi tr duy quan ly: Thye hién quan Iy nha trromg theo hiéng khoa
hoc, dan chi, cong khai va minh bach; ning cao trdch nhiém, higu qua trong
timg hoat dong. Néng cao ndng lye quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam hiéu; ting
cudng phan cdng, phan nhi¢m 16 rang, ddm béo tinh théng nhét va hiéu qua
trong cong tac chi dgo.

Taing cudng img dung cdng nghé thdng tin: Trién khai quan Iy ho so dién
u, 80 lién lac dién t, phan mém quan ly nhén sy, tai chinh, tré va 16p hoc.

Phét huy dan chu, ky cuong, trach nhiém: Dam béo sy phdi hop hiéu qua
gitra Ban giém hiéu, to chuyén mon, gido vién va cac doan thé.

Day manh cong téc kiém tra, gidm sét ndi b: Kip thoi phat hién, diéu
chinh sai sot, nang cao tinh than trach nhiém trong thyc thi nhiém vu.

4.3. Giai phép chi yéu

Nang cao ndng luc quén tri cho can by quan ly: Boi dudng ky nang lanh
dao, diéu hanh, phén tich dit liéu va ra quyét dinh dua trén minh chimg.

Xay dung hé théng quéan Iy théng minh: Ung dung phin mém quan ly
tong thé nha trudng; s6 hoa ho so, béo céo va quy trinh lam viéc.

Déi méi phong cach lanh dao: Gén giii, ling nghe, khuyén khich séng tao
va tao dong luc cho doi ngil.

N W e~ Y Z

Tang cudng cong téc thi dua — khen thudng: Khen thudng kip thoi céc tip
thé, c4 nhén c6 sang kién, thanh tich trong cong tac quan ly va dbi méi phuong
phap.

4.4. Két qua mong doi dén nam 2030

B6 mdy quéan Iy nha truong hoat dong hiéu qua, khoa hoc, minh bach,
chuyén dbi sb toan dién.

100% can bd quan Iy ¢6 ndng luc sir dung cong nghé thong tin, didu hanh
va giam sat hoat dong bang cong cu s0.

Mb hinh “Nha trudng quén tri hién dai — doi ngii chuyén nghiép — gido
duc higu qué — phu huynh ddng hanh” dugc hinh thanh va phét trién bén vimg.

PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA
1. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach
Ké hoach chién luge duge phd b‘ién cong khai dén toan thé cén bo, gido
vién, nhan vién, cha me tré, chinh quyén dia phuong va cac tb ‘chirc, doan thé

lién quan.
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Nha trirdmg tuyén truyén rong rai qua cde kénh thong tin ngi bg, bang tin,
website, mang X& hdi va cde cude hop dé tgo sy théng nhét trong nhin thire v4
hanh \1\“!\@1.

2. XAy dyng 1§ trinh

* Giai dogn 1: T\r ndm 2025 - 2027

- Tham mwu chinh quyén dja phuong dau tu xdy dyng céc phong chire
nang, phong hoc con thiéu, nang cp co s vit chét, bd sung trang thiét bj day

- L .e A A . Y 2
hoc va xudng cép; cai tao khudn vién, san choi, phong hoc dam bao an toan,
than thién va phd hop vé6i yéu cdu chiam séc, gido dyc tré. To chirc ra soét, hoan
thi¢n cdc tiéu chi, chudn bj hd so va phan ddu dugc kiém tra, cong nhan Truong
dat chuén qudc gia mire dd 1 trong nam 2028.

- Tép trung cung cd, kién toan td chirc by may; ning cao néng luc d6i ngii
CB-GV-NV; ting cudng Umg dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang
day; diu tu ning cAp co s vat chét theo hudng chuan héa.

- Thue hién tt cong tac nuéi dudng — chdm séc — gido dyc tré theo quan
diém “ldy tré 1am trung tim”.

* Giai doan 2: Tir ndam 2027 - 2030

Tiép tuc tham muu chinh quyén dia phuong va huy dong céc ngudn luc xa
hoi héa dé dau tu, ning cip, mo rong khuén vién truong hoc, tao méi trudng
gido duc xanh — sach — dep — an toan — than thién.

Xay dung va hoan thién cac hang muc cdng trinh con thiéu nhu: phong
lam viéc, phong chirc ning, phong thu vién,.... nha bép ban tra dat chuan, khu
vui choi phat trién van dong, khu trai nghiém cho tré.

Timg budc hién dai hoa thiét bi day hoc: trang bi bang tuong tic, tivi,
may chiéu, may tinh va céc thiét bj hd trg Ung dung cong nghé thong tin trong
day hoc.

Thuc hién chuyén déi sb trong quan 1y va giang day, xdy dung hé théng
hd so dién tir, phin mém quan 1y bén tri, quan 1y tré va két noi thong tin véi phu

huynh.

Tang cudng cong tac bao tri, bio dudng dinh ky co s& vét chét, thiét b
day hoc dé sir dung 14u dai, an toan va hi¢u qua.

Phén dAu dat chuén quéc gia mirc dg I, dam bao céc ti€u chi vé co s& vat
cht, doi ngi, chit lugng chim séc — gido duc tré.

* Giai dogn 3: Tam nhin dén 2035 =
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Hoén thign dong bd co s¢ vat chét va trang thiét bj day hoc hién dai, dép

{mg yéu cu ddi méi chuong trinh gido dyc mam non va xu hudng chuyen dbi sé
trong gido dyc.

Xdy dyng trudng mém non thong minh, (g dung cong nghé s6 trong
quan ly, gidng day, chim soc va twong tde voi phy huynh; hinh thanh méi
trudng hoc tp than thién, séng tao va an todn tuyét déi cho tré,

Md rdng quy md, ndng cao chét lwgng cée khu vire hoe tép — vui choi -
réi nghiém, tao khong gian phét trién toan dign vé th chét, trf tué, thim my va
ky niing song cho tré.

Phén déu duy tri va néng chuéin qudc gia mtc d 11, trd thanh md hinh
trudng mam non kiéu méau cla dia phuong, c6 sirc lan téa trong cong tic nudi
dudng, chdm sdc va gido duc tré.

Pam bio moi hang muc cong trinh dugc quy hoach khoa hoc, xanh — bén
vimg — than thién véi méi truong, phu hop véi didu kién tu nhién, vin héa va
dic diém ving mién.

Tang cudng hop tac, két ndi véi cac th chirc gido duc, doanh nghiép cong
nghé, don vi xd hoi héa nham huy dong nguén luc du tu phat trién co s& vét
chét hién dai, hiu qua va bén vimg,

* Hiéu truong

Chiu tréch nhiém x4y dung, chi dao va t6 chirc thuc hién Chién lugc phét
trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén ndm 2035.

Lap ké hoach, trién khai, theo ddi va danh gia két qué thuc hién ké hoach
chién lugc va ké hoach gido duc hang nim; dinh ky béo cdo truée Hoi dong
truong, chinh quyén dia phuong va Phong Van hoa — X3 hoi.

Thanh 14p Ban chi dao, Ban kiém tra, giam sat v Hoi ddng tu vén trong
nha trudng; phan cong nhiém vu 16 rang, phdi hop chit ché giita cc td chir,
doan thé nhim dam bao tién do, chét lwong va hiéu qua thuc hién chién luge.

Chi ddng tham muru cép trén va huy dong cac ngudn luc xa hdi héa, phuc
vu muc tidu du tu, phat tridn co s& vét chit, nang cao chét luong gido duc va
chuyén d6i sb trong quan ly, gidng day.

* Pho Hiéu truong

Thyc hién chirc niing, nhiém vu dugc phan cong; gitip Hidu trudng trién
khai céc phan viéc cu thé theo timg Iinh vyc phu trach.

Ch dong kiém tra, gidm sét va dénh gid két qua thyc hién ké hoach tai
céc t chuyén mon, to vin phong; tbng hop, bdo cdo va dé xuét céc giai phap
néng cao chat lugng, hiu qua thyc hién.
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Thay mat Hidu tnrdng didu hanh cong viée khi duge Gy quyén; dam béo
hoat dong ca nha trdmg dién ra dn dinh, ding ké hoach va dat myc tiéu chién

hroe.

* 76 trwomg chuyén mén, t6 phé chuyén mon

Can oir vao chién hrge phét trién va ké hoach nam hoc clia nha truong,
xav dimg ke hoach cdng tdc cia td chuyén mén pht hgp véi nhiém vy duge
2120,

Chi dao, kiém tra va danh gid viéc thye hién ké hoach ctia céc thanh vién
trong t0; phét hién khé khan, dé xuét bién phap hd trg kip thoi.

Tang cudng sinh hoat chuyén mén theo hudng d6i méi, img dung coéng
nghé thong tin, gép phan ning cao chit lugng chim séc, gido duc tré va phat
trién doi ngd.

* To Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua td theo tuan, thang, nim, dim béo hd
tro hiéu qua cho cong tic quan ly, nu6i dudng va gido duc.

Tham muu Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, hd so hanh chinh; thuc
hién thu — chi ding quy dinh, cong khai, minh bach.

Pé xuit mua sim, stra chira, bd sung trang thiét bj — co s& vt chét, phuc
vu cong tac giang day, chuyén dbi s6 va cdc hoat dong gido duc trong nha
truong.

* Gido vién, nhan vién

Xay dung ké hoach cong tic c4 nhan hing nim bam sat ké hoach t6, ké
hoach nha truong.

Chu dong thuc hién nhiém vu dugc giao; dé xuét sang kién, giai phép
nh3m nang cao cht lugng nudi dudng, chim séc, gido duc tré.

Phén hoi kip thoi khé khin, vudng méc, tham gia danh gi, gép ¥, cling
xdy dung méi truong gido duc an toan, than thién, hiéu qua.

* Hpi dong truong

Xem xét, thao luan va quyét nghj phuong hudng, muc tiéu chién lugc phat
trién nha trudng; gidm sét viéc sir dung céc ngudn luc theo ding quy dinh.

Két nbi nha trudng véi cong dong, chinh quyén va céc td chirc xa hoi, huy
dong sy tham gia cla cdc lyc lugng trong va ngoai nha truong vao sy nghiép
gi4o duc mam non.

* Cdc th chire doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach hoat dong phu hgp vai chirc nang, nhiém vu cua doan
thé, gdn véi muyc tiéu chién lugc clia nha truong.
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Phét huy vai trd tuyén truyén, vén dong doan vién, hoi vién tich cyre tham
gia cde phong trdo thi dua, gop phan hodn thanh nhi¢m vy chinh tej va ké hoach
phét trién,

Pong gop ¥ kién, d& xuft didu chinh che giai phap phit hgp véi thye tién,
nhim dam bao tinh kha thi va hiéu qué ctia ké hoach chién luge.

* Ban Dai di¢n cha me hoc sinh

Phdi hop chit ché véi nha trudng trong cong tac nudi dudng, cham séc va
gido duc tré; tang cuong gido duc gia dinh va két nbi gitta phy huynh — nha
truong - xa hi.

Tham gia tuyén truyén, huy dong ngu?)n lue, hé trg nhan lue, vat lyc trong
vide cai tao co s& VAt chét, trang thiét bi phuc vy hoc tap va vui choi ciia tré.

Phét huy vai trd cAu ndi giita phu huynh va nha truong, gép phan thuc
hién thing loi muc tiéu chién lugc phét trién giai doan 2025-2030, tim nhin
2035.

IL. KIEM TRA, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

Cong tic kiém tra, gidm sat va dénh gid viéc thuc hién K& hoach chién
luge duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, ddm béo tinh khich quan, minh
bach va hiéu qua.

Ban Chi dao chién lugc c6 trach nhiém x4y dung ké hoach kiém tra dinh
ky theo timg nam hoc, timg giai doan; ddng thoi tb chirc danh gia gitta ky va
tong két cudi ky dé kip thoi diéu chinh, bd sung ndi dung, bién phap phit hop véi
tinh hinh thuc té.

M3i td chuyén mén, t6 vin phong va céc b§ phén chirc ning c6 trach
nhiém tu kiém tra, tw danh gi4 qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao; bdo cdo
két qua cho Ban Gidm hiu theo quy dinh.

Viéc danh gia két qué thuc hién chién lugc duoc tién hanh theo céc tiéu
chi cu thé:

- Mitc d6 hoan thanh muc tiéu, chi tiéu cla timg giai doan.

- Hiéu qua trong viéc nang cao chét luong chim séc, gido duc tré.

-Két qua huy dong cac nguf‘m luc dAu tu cho co s& vét chét, trang thiét bi.

- Nang luc, phém chét doi ngii va hiéu quéa quan 1y didu hanh.

- Mitc d9 hai long ctia phu huynh, cong ddng va xa hoi dbi voi chit lugng
nha trudng.

: Ket qua kiém tra, gi4m sat, danh gid 1a ciin ctr d& xép loai thi dua, khen
thudng, dong thsi 14 co s¢r dé diéu chinh, bd sung va hoach dinh chién lwgc phat
trién giai doan tiép theo.
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Cudi mdi giai doan (2027, 2030 va tAm nhin 2035), nha trugng td chire
tong két, danh gia, rit kinh nghiém va béo cdo két qua vai chinh quyén dja
phurong, co quan quéan 1y cdp trén; trén co so do tiép tuc xdy dyng ké hoach
chién lrge giai doan méi, dap tmg yéu cu dbi mdi gido duc trong théi ki hoi
nhép va chuyén ddi so.

PHAN IV
KET LUAN, KIEN NGHI

I. KET LUAN

Xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025 —
2030 14 tam huyét va tri tué cia tap thé truong Mam non Hoa Mai nhim phén
d4u xay dyng va phat trién nha truong ngay cang vimg manh hon, tao niém tin
cho phu huynh, nhan déan toan xa héi. Chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2025 — 2030 12 vin ban dinh huéng cho su phét trién ctia nha trudng, trén co s&
d6 timg t6 chirc va mdi c4 nhan nghién ctru dé didu chinh ké hoach ciia minh
cho ph hop véi sy phat trién chung nha trudng.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2025 — 2030 di x4c dinh
ro dinh hudng, muc tiéu, chién lugc va céc giai phép chi yéu trong qué trinh vén
hanh va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hi dong trudmg
va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha trudng. Xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc cia
truong Mam non 13 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién cac
Nghi Quyét cua Pang va Nha nudc vé i méi gido duc va dao tao; Cac vin ban
chi dao khéc cia céc cip lanh dao nganh Gido duc. Truong Mam non Hoa Mai
quyét tim xay dung mdt ngdi truong ludn phét trién bén vimg.

II. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi UBND xi Thuin Hanh

Quan tAm diu tu xay dung, cai tao va nang clp co s& vét chét, trang thiét
bi gi4o duc theo huéng chuin hod, hién dai hod, dép {mg yéu cau ddi méi giso
dyuc mim non trong giai doan chuyén dbi s6.

Béo dam day dii phong hoc, phong chirc nang, d6 dung — thiét b day hoc
tdi thiu theo quy dinh tai Thong tu sb 34/2021/TT-BGDDT ngay 30/11/2021
cta By Gido duc va Pao tao.

Pam bao duy tri va ning cao chit luong cac tiéu chi trudng mam non dat
chuéin qudc gia mirc d6 I vao nam 2025, phén dAu dat chuén qudc gia mic d6 11
truée nim 2030, huéng dén mé hinh truong mam non chit lugng cao cia dia
phuong,

2. D6i véi Phong Viin Hos — Xi hdi xd Thuin Hanh
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- C6 ké hoach diéu dong, thuyén chuyén, sfp xép lai doi ngii CB - GV -
NV hop ly theo hudng tré hoa dgi ngll gido vién gén voi viée nang cao chat
lugng, doi méi phwong phép cham soe, gido dye tré, bd sung hodic md rong s6
gido vién day ning khiéu, k§ ning cho tré,

- Tang cuong dau tu kinh phi xdy dyng, sira chira, bd sung CSVC cho nha
trudng, tmg bude ddp {mg CSVC theo 1§ trinh Pé 4n “Cl1zlyén doi loai hinh
trwong mam non cong ldp hoat dong theo co ché tur chit hodn toan vé tai chinh”
cua Phong Gido duc da xdy dung.

3. S¢ Gifo duc va Ddo tao Tinh Lim Pong

Quan tam, chi dao va hd trg cong tac tuyén dung gido vién, nhan vién dam
béo du vé sb lwong, co cdu va trinh df chuyén mén theo quy dinh, dép (g yéu
cau thuc t€ cua nha trudng trong timg ndm hoc.

Trén ddy 1a K& hoach chién lugc phét trién Truong Mam non Hoa Mai
giai doan 2025 — 2030, tAm nhin dén nam 2035. Kinh trinh Lanh dao Phong Vén
hoa — X3 hoi xa Thuan Hanh, lanh dao UBND x4 Thuén Hanh xem xét, phé
duyét; ddng thoi tao diéu kién thugn lgi dé nha trudng trién khai thuc hién c6
hiéu qué cdc muc tiéu, nhiém vu da d8 ra, gop phén nang cao chét luong gido

duc mim non tai dia phuong.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- UBND x3;
- Phong VH-XH;
-Luwu VT.

Nguyén B4 Ha
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